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Transfer wiedzy z nauki do biznesu

Zacznijmy od pytania, czy badania naukowe sg nam w Polsce
potrzebne. By na nie odpowiedzie¢, zapytajmy najpierw, jak to sie
stato, ze pozbawiony surowcéw Tajwan, Singapur czy Izrael, ktdre byty
biednymi albo niebogatymi krajami jeszcze 30 lat temu, s dzi$ ekono-
micznymi potggami. Oto odpowiedz na pytanie drugie, ktéra pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie pierwsze: postawiono na badania naukowe
i znaleziono sposoby transferu otrzymanych wynikéw do gospodarki.

Czego zatem spoteczenstwo, ktére chce zy¢é w kraju rozwinig-
tym, potrzebuje od badaczy? Potrzebuje informac;ji o stanie $wiatowe;j
wiedzy oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie badan
podstawowych. Potrzebuje ekspertyz oraz dostarczania rozwigzan
dajacych sie zamieni¢ w produkt przynoszacy pozytek i zysk. Pra-
cownicy nauki winni by¢ nie tylko zrédtem wiedzy oraz tgcznikiem z
wiedzg globalng, ale takze by¢ inspiratorami innowacji. A czy mozna
,czysty” zapat do poznania spozytkowa¢ do praktycznych celéw (i
osiggnigcia zysku)? Mozna, pod warunkiem stworzenia odpowiednie-
go systemu wynajdowania diamentéw i przeksztatcania ich w brylan-
ty. Kraje zaliczane do innowacyjnych tworzg systemy wigzgce nauke
z niesieniem pozytkow dla catego spoteczenstwa odgornie. W Polsce
takiego systemu nie ma. Co najwyzej mamy jego namiastki.

Mamy system konkursoéw, ale ten najczesciej pogtebia rozpro-
szenie badan i w przyttaczajgcej wiekszosci projektow ich faktycz-
nym wynikiem sg nikomu niepotrzebne raporty. Brakuje projektéw
majacych znaczenie strategiczne, podejmowanych w ramach
spojnej i jasno okreslonej strategii rozwoju gospodarczego
kraju. Przyktadem mogtby by¢ elektryczny samochod wiejski o nie-
wielkim zasiegu, fadowany z paneli fotowoltaicznych i z gniazdka.
Pozwalajacy na dowoz dzieci do szkoty i na zajecia, jazde do sklepu,
kosciota, urzedu gminy, dowo6z niewielkich zakupéw budowlanych.
Tani i takze tani w eksploatacji. Tak mozna potgczy¢ wiedze na-
ukowcéw i praktykéw, a zarazem stworzy¢ nowy dziat gospodarki,
wypetniajgcy biatg plame w obszarze mobilnosci.

Méwienie o transferze technologii w przypadku osrodkéw nauko-
wych nie ma sensu, poniewaz uczelnie i osrodki badawcze co do zasady
nie tworzg technologii, lecz zajmuija sig transferem wiedzy, niejednokrot-
nie w formie praktycznej, ale réwniez co do zasady ich dziatanie kofAczy
sie najwyzej na prototypie. Technologia powstaje w trakcie implemen-
tacji rozwigzania do produkc;ji lub ustugi. Dlatego w panstwach ,tech-
nologicznych” otacza sie opieka proces przeksztatcenia prototypu
w technologie. W Polsce taka dobrze zorganizowana opieka prak-
tycznie nie istnieje. llustracjg tego faktu jest juz sam sposéb myslenia
o ochronie prawnej nowych rozwigzan, czyli o patentach.

Patentowanie jest wymyslone i stosowane (w Swiecie normal-
nym) do osiggnigcia korzysci po wprowadzeniu rozwigzania do prak-
tyki. W naszym kraju osrodek naukowy otrzymuje punkty zamiast
pienigdzy z zysku za wprowadzenie nowego rozwigzania, poniewaz
nie istnieja wlasciwe kanaty transferu wiedzy do praktyki. Na-
prawe tej sytuacji nalezy zaczg¢ od stworzenia specjalnej agenc;ji zaj-
mujgcej sie obrotem wtasnoscig intelektualng. Ocena wykonalnosci,
ochrona wiasnosci intelektualnej (egzekucja w przypadku naruszen),
akwizycja rozwigzan sg obecnie realizowane po amatorsku. Dlatego
ma sens zaproponowanie Repozytorium Wtasnosci Intelektual-
nej jako specjalnie powotanej agencji rzgdowej.

Dziedzing w Polsce prawie nieznang jest zwiad technologicz-
ny. W swiecie istniejg prezne firmy oferujgce ustuge analizy rynku
oraz ustuge przewidywania kierunkéw rozwoju réznorakich dziedzin.
taczenie czasem odlegtych zdarzen gospodarczych, odkry¢ nauko-
wych moze pozwoli¢ na szybszg reakcje na nowe mozliwosci. Po-
winno byé sprawa naturalna, ze przy instytutach badawczych
istnieja zespoly badajace stan technologii w konkretnych ob-
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szarach, a takze dysponujace biezaca wiedzg co do ich rozwoju
(takie zespoty nie muszg by¢ czesciag instytutu, mogg np. dziata¢
jako komorki wspomnianego juz repozytorium wtasnosci intelektual-
nej albo agenciji finansujgcych projekty strategiczne, o ktérych bedzie
jeszcze mowa w dalszym ciagu). Zespoty te winny kumulowac infor-
macje o obecnych i przysztych potrzebach rynku. Takie prognozy, a
takze Swiadczenie ustug badania rynku pod katem proponowanych
innowacji powinno by¢ ich ofertg standardows.

Jaki jest w RP zwigzek nauki z gospodarka, kazdy widzi. Ale
korzystajac z renty zacofania, mamy ciagle szanse szybkiego prze-
skoczenia wielu etapow koniecznej poprawy sytuacji. Wszystko zale-
zy od wprowadzenia rozwigzan, ktére w pierwszym okresie stanowi¢
beda proteze rozwigzan ugruntowanych w krajach zaawansowanych
technologicznie. Niektére z tych rozwigzan sg bardziej subtelne, ale
kilka — te prostsze — hastowo wymieniamy ponizej:

1. Repozytorium Wtasnosci Intelektualnej, o ktérym juz wspo-
mnieli$my.

2. Rzadowe projekty strategiczne. Majg to by¢ finansowane przez
panstwo programy dziatajgce w trybie wojennym: postawiony cel,
zgromadzone zasoby ludzkie i materialne do jego osiggniecia.
Zwykle tego typu programy szarpig cate sektory gospodarki do
przodu i sprzyjajg intensyfikacji pracy badawczej. W Polsce tak
kiedy$ powstat Centralny Okreg Przemystowy. Wcze$niej wspo-
mniany projekt samochodu elektrycznego dla wsi mogtby byé
takim projektem pod warunkiem wiasciwego zorganizowania ca-
tego przedsiewziecia, od wciggnigecia don naukowcéw, poprzez
przygotowanie prototypu po wdrozenie produkcji i wprowadzenie
produktu na rynek.

3. Biuro Koordynatora ds. Innowacyjnosci Gospodarki przy
Radzie Ministrow. Jesli majg powsta¢ rzadowe projekty stra-
tegiczne, to muszg sie spotka¢ wszystkie resorty i ich agencje
w celu uzgodnienia dziatah na rzecz innowacyjnosci gospodarki
oraz uruchomienia wspétpracy miedzy naukg a biznesem. Obok
ustanowienia celéw, konieczne jest prowadzenie monitoringu i
kontroli zmian, sprawna reakcja na nieprawidtowosci, pozytywna
reakcja na pojawiajgce sie mozliwosci ulepszen systemu.

4. Agencja finansujagca zamowienia rzadowe w zakresie B+R
oraz wspierajgca innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. Konieczna
jest agresywna polityka pobudzania praktycznych rozwigzan
w ramach przyjetych przez panstwo kierunkéw dziatania. Wy-
posazona we witasciwe kompetencje i procedury agencja (albo
agencje) powinna stanowi¢ narzedzie wykonawcze podporzad-
kowane narodowej strategii rozwoju gospodarki. Koordynacja
procesu tworzenia takiej strategii oraz wybor pierwszych stra-
tegicznych programéw powinien spoczywaé na Koordynatorze
do spraw Innowacji. Agencja jest zleceniodawca oraz benefi-
cjentem finansowanych projektéw — podmioty wykonawcze
s zleceniobiorcami. Finansowanie projektéow (ktérego zasad
tu nie omawiamy) musi uwzgledniaé wszystkie etapy procesu
technologicznego — od pomystu do wdrozenia (p. np. Technolo-
gy Readiness Levels wg NASA). Agencja ma kumulowa¢ wysitki
Srodowiska naukowo-gospodarczego wokot wyréznionych tema-
téw. Zamawiajgc wykonanie projektéw, ma obowigzek dazy¢ do
zmniejszenia obecnego rozproszenia badan naukowych, stymulo-
waé wspotprace poziomg miedzy réznymi instytucjami.

5. W zarysowanej strukturze musi znalez¢ si¢ komoérka zwiadu
technologicznego, wyszukujgca interesujgce rozwigzania w ob-
szarze polskiej nauki, a zarazem wyszukujgca polskie przedsie-
biorstwa potencjalnie zainteresowane danym wdrozeniem.
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Niniejszy szkic powstat na podstawie wczes$niejszych opracowan pierwszego autora; patrz: ,Biata Ksiega Polskiego Kongresu Gospo-
darczego 2014 — Nauka dla biznesu, biznes dla nauki” oraz bardziej szczegétowego dokumentu , O naprawie systemu Gospodarka — Edukacja
— Nauka” (grudzien 2015). Niestety lata mijajg, a przedstawione tam i zarysowane w niniejszym szkicu postulaty pozostajg tylko postulatami.



